LEDERSKAPETS DIMENSJONER

Et treningsprogram over 10 maneder, for utvikling av det personlige lederskapet

Programmet egner seg for alle som har ansvar for
egne oppgaver og resultater.

Vi har alle et lederskap med ansvar for a lede oss
selv - i vart arbeid og i vare relasjoner.

Forankre oppover

‘Samhandle
med andre

Samhandle .
med andre A lede

seg selv

Internt Elorene

Lede andre

Er du tilfreds med ditt lederskap, eller gnsker du
a endre noe?
Hvordan vil du starte endringsprosessen?

Lederskapets Dimensjoner er et komplett
system, utviklet for a gi deg:

o @kt innsikt i hvordan du er som menneske og
leder, og hvordan du fungerer i dine omgivelser.

o Stgtte i a kartlegge ditt utviklingspotensiale og
dine drivkrefter som leder.

« Bedre evne til a se og jobbe effektivt med
helheten.

« Stgtte i a formulere visjon, strategi og mal for din
arbeidsgruppe og ditt lederskap.

» Kunnskap om det gode medarbeiderskapet og
hvordan du bygger det.

« Innsikt i hvordan du bedre motiverer deg selv
og andre.

 Bedre evne til & handtere konflikter.

« Bedre evne til a vaere tydelig og kommunikativ
som leder.

« Mulighet til a trene i hverdagen og fa feedback og
oppfelging over tid.

« Ett mer harmonisk, malrettet og balansert liv.

Struktur og innhold

Programmet inneholder verktgy som er benyttet av
ledere nasjonalt og internasjonalt, og som har vist

seg a fungere svaert godt. Det er bygget opp i atte

moduler som bestar av fire hovedelementer:

1. Tekster og oppgaver for refleksjon og analyse.

2. Personlig ledertrener som du mgter regelmessig.
3. Aktiviteter og trening mellom mgtene.

4. Skjemaer for oppfelging og planlegging.




| programmet arbeides det gjennomgaende med tre
viktige dimensjoner:

- Egne arbeidsoppgaver.
- Eget lederskap og forholdet til omgivelsene.
- Personlige forhold. Sosialt/Helse/Kultur/Fritid etc.

Programmet bestar av falgende 8 moduler:

Modul 1 - Natid og ensket framtid.
Lederskapshjulet som modell. Lederrollen: Hvordan
har du utgvet ditt lederskap sa langt? Hva skal du
endre pa? Rollemodeller. Natidsanalyser:

Egne oppgaver, Lederskap og Personlig.

Kartlegging av endringsbehov og @nsker. Hvor star
du i forhold til forventninger fra virksomheten og de
ansatte? Definisjon av gnsket framtid - grunnlag for
egne mal.

Modul 2 - Forestillinger og forventninger.
Hva har formet deg? Hva begrenser deg?
Tankemgnstre. Din viktigste ressurs - deg selv!
Valg av omrader for utvikling: Egne oppgaver,
Lederskap og Personlig.

Du begynner der du star i dag nar du definerer
konkrete mal og tiltak.

Modul 3 - Motivasjon.

Hvilke forhold motiverer deg? Finn din kilde til
motivasjon. Analyse av egne motivatorer.

Hva stimulerer deg til aktivitet og hva styrer din
innsats? Hvilken motivasjonstype er du?

Modul 4 - Motivasjonens komponenter.
Motivasjon mangedobler sjansene til a lykkes.
Bevisstgjaring og trening i bruk av fem viktige

motivasjonsfaktorer for a ke egen og andres
motivasjon. Hva driver deg og dine medarbeidere?
Hvordan kan dette bygges inn i arbeidsdagen for a
sikre maloppnaelse og hgyere ytelse?

Modul 5 - Relasjoner og relasjonsbygging.

Hvilke personer er viktige for deg?

Relasjoner bygges trinn for trinn.
Lederskapstrappen som modell. Hvor star du i
Lederskapstrappen?

Hva kan du forvente? Hvilke relasjoner ma utvikles?
Hvordan gjgres dette?

Modul 6 - Fra godkjent til fortreffelig.

Hvordan fremstar du? Hva eksponerer du? Pavirkning
av omgivelsene. Verdivurderinger.

Hva ensker du a tilfgre/vaere for andre?

Modul 7 - Tid - en ferskvare.

Ser du pa tid som en mangelvare eller en
tilstrekkelig ressurs?

Bruker du tiden din riktig? Den optimale arbeids-
dagen. Haster/haster ikke/viktig/ikke viktig?
Prioritering. Tidsanalyse.

Modul 8 - Et hav av muligheter.

Hver dag far du innsikter som kan endre ditt liv.
Bruker du den innsikt og de muligheter du har?

Hvor star du i forhold til maloppnaelse? Resultater.
Hva er gjort og hva gjenstar pa de enkelte omrader?
Hvilke steg vil du ta? Plan for videre utvikling.

Du har et hav av muligheter foran deg.
LYKKE TIL!
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